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如何抓住设计管理的核心
直接有效得到高品质设计

今天分享目的：



设计管理三板斧



坚持战略
设计战略十年不动摇



品牌
识别度 > 美誉度 > 忠诚度



好的品牌识别度
先要定义设计战略、理念、宣言、VI ...











小米品牌宣言

为发烧而生



我爱玩数码

机龄 18年，换了60部手机

—— 雷军



我爱玩摄影

拍出什么和拿什么拍都不重要

关键是享受拍的过程

—— 黎万强



我爱玩刷机

就喜欢把MIUI刷到各种手机上

—— 孙鹏

MIUI系统工程师



我爱用小米手机玩玩具

对于我来说

玩就是工作，工作就是玩

—— 唐杨林

产品市场专员



定义设计战略，难！
坚持设计战略，更难！



好的品牌宣言，10年不变！



WE DO CHICKEN RIGHT



1.怕上火，喝某某某
2.凉茶就喝某某某
3.正宗凉茶某某某
4.吉你所爱

5.怕上火，就喝某某某

某品牌宣言的演变



小米手机包装
坚持环保包装（可回收、可降解、可利用）





小米手机 1 小米手机 2

小米手机 3 红米手机



红米手机包装 尝试过其他风格和材质的包装



坚持战略
设计战略十年不动摇



设计管理三板斧



好设计都是“磕”出来的

死磕到底



发布会PPT
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219页



1000页



100遍



死磕到底，难！
磕对方向，更难！



设计中充分考虑场景化
如何磕对方向



否则...





GMIC互联网大会
主广告牌设计





资深设计师
反复修改了五个版本
...





GMIC互联网大会主广告牌



GMIC互联网大会主广告牌



好设计都是“磕”出来的

死磕到底



设计管理三板斧



让员工对产品有爱

解放团队



全员持股
首先公司要对员工有爱



项目组常常抱怨

产品经理和设计师协作效率低



互联网项目开发节奏

由年到天



设计大平台进行“项目化”改革

庞大的设计平台

项目组

项目组

项目组



项目组常常抱怨

设计出的作品华而不实



不懂用户就没有设计

泡论坛 发微博 全员客服



忘掉KPI

以用户反馈驱动产品改进



设计师、开发团队泡论坛，根据用户反馈设计新功能
每周迭代，已经持续159周





用户投票选出来的一周最佳功能奖



米粉送来的礼物



用米聊跟用户沟通



雷军听第一台可以打电话的小米手机



让员工对产品有爱

解放团队



坚持战略

黎万强 / 小米科技

设计战略十年不动摇

死磕到底
好设计是“磕”出来的

解放团队
让员工对产品有爱


